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| Inledning

| Pited &r styr- och ledningssystemet uppbyggt utifran vision och strategiska omraden och
verksamhetsplanen (VEP) &r det styrande dokumentet. Malen i kommunens verksamhetsplan (VEP) styr
allt arbete. Plan for hallbarhet &r en del av verksamhetsplanen men presenterar mal och nyckeltal ur andra
perspektiv for att lyfta och belysa social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet pa ett tydligare satt.

Planen ska underlatta att se kopplingen mellan mal pa 6vergripande- och mal pa ndmnds och
verksamhetsniva och darigenom kunna samverka i de fragor som berér manga aktorer i kommunen. En
annan viktig del i hallbarhetsarbetet &r samverkan mellan olika verksamheter och férvaltningar samt
externa aktorer. Det finns ocksa behov av kunskapshildning/ kunskapsspridning.

Planen aktualiseras parallellt med I6pande VEP-arbete. Uppfoljning och analyser av mal och nyckeltal
ska ske arligen i delars- och arsbokslut

2 Bakgrund

I Pited kommun finns en avsiktsforklaring, “’Pited attraktivt och uthalligt”, bygger pa samverkan mellan
olika aktorer i Pited som geografiskt omrade. Avsiktsforklaringen skrevs pa forsta gangen i juni 2010 och
pa nytt i juni 2014. Har finns samverkanspartners som i olika arbetsgrupper arbetar for fyra malomraden
som tagits fram. For att tydliggora och starka hallbarhetsarbetet for Pited kommun som koncern s
beslutades om att ta fram en plan for hallbarhet. Den ska utga fran kommunens 6vergripande
verksamhetsplan och ar riktad det till interna arbetet inom kommunkoncernens verksamheter. Man kan
beskriva det som att verksamhetsplanen skars i en annan ledd och beskriver hallbarhetsperspektiven i en
sammanhallen form.

3 Syfte

Syftet med planen &r att:

e  Kunna styra den kommunala verksamheten mot malet att Piteds samhallsbyggnad ska utgé fran
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

e Na handlingskraft i arbetet med héllbarhet.

e Planen utgér kommunens interna styrdokument. Avsiktsforklaringen utgér grunden for det
externa arbetet.

4 Planens uppldagg

Tillsammans med definitioner av begreppen social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet utgér
kommunens verksamhetsplan grunden i plan for hallbarhet.

4.1 Planens perspektiv

For att kunna fa en samsyn och en gemensam bild sa har definitioner for perspektiven, hallbar utveckling,
social-, ekologisk och ekonomisk hallbarhet faststallts av Kommunstyrelsen. Dessa begrepp har
perspektivet pd mycket lang sikt.

4.2 Verksamhetsplan

I Plan for héllbarhet har Pited kommuns 6vergripande mal sorterats in i under de inriktningar som kan
starka héllbarhetsarbetet. Sorteringen &r gjord utifran de tre hallbarhetsperspektiven.

4.3 Inriktningar

Hallbar utveckling

Social hallbarhet Ekologisk hallbarhet Ekonomisk hallbarhet
Mangfald Miljo Ekonomisk langsiktighet
Halsa Klimat & Energi Demografi

Delaktighet Konsumtion Utbildning & Sysselsattning
Trygghet Utveckling & Tillvaxt
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5 Anvandning/tillampning

Plan for hallbarhet ska ses som ett stod i arbetet med héllbar utveckling. Den ska kunna anvéandas som en
”manual” nd man vill arbeta med mé och aktiviteter utifréin kommunens hallbarhetsperspektiv.
Intentionen &r att det ska vara lattare att utifran mal och resultat av nyckeltal koppla aktiviteter till
perspektiven och att alla verksamheter har en samsyn i detta.

Plan for hallbarhet utgor ocksa Pited kommuns plan for klimat- och energi, folkhalsoarbete, manskliga
rattigheter, barnkonventionen, miljéprogram samt program for alkohol- och drogférebyggande arbete.

6 Hallbar utveckling

6.1 Definition Hallbar utveckling

En hallbar samhéllsutveckling innebér att vara gemensamma resurser forvaltas pa ett satt som ar
langsiktigt, effektivt och stabilt for kommande generationer och andra delar av vérlden. Hallbar
utveckling forutsatter helhetssyn med balans mellan sociala, ekologiska och ekonomiska perspektiv. Det
kommer att uppsta situationer dar konsekvensanalyser och varderingar maste géras mellan dessa
perspektiv.

7 Social hallbarhet

7.1 Definition Social hallbarhet

Ett samhalle som &r socialt hallbart har manniskornas behov och forutsattningar i centrum dr alla har
samma mojligheter att ta del av det goda samhaéllet.

Samhillet vilar pa en demokratisk vardegrund dar mangfald, halsa, delaktighet och trygghet &r i fokus

7.1.1 Inriktning - Mangfald

Pited kommuns definition pa mangfald har en bred och enkel ansats; “Ett Pited fér alla — med ckad
mdngfald”. Ett samhélle dér alla méanniskor har sina rattigheter och mojligheter — oavsett kon,
utbildnings- och inkomstniva, social status, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
sexuell laggning, kénsoverskridande identitet eller uttryck, &lder och funktionsnedsattning. Grunden finns
i deklarationen om de ménskliga rattigheterna som en gemensam norm. Vi ska arbeta aktivt mot alla
former av diskriminering och allt som leder till att mé&nniskor och grupper sarbehandlas negativt.

Mangfald ska ses som en forutsattning och mojlighet for tillvaxt. Pited vill vara en forebild for méngfald
och ska fortsatta vérna sin oppenhet. Oppenhet for idéer, kulturer foretagande, invandring, jamstélldhet,
andra olikheter, eller helt enkelt 6ppenhet fér mangfald.

7.1.1.1 Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser

Nyckeltal Malvirde Ansvar
Andel heltidstjanster, % 100 % KS
Kvinnors Ion i forhallande till mans lon, % 100 % KS
Antal subventionerade anstallningar/100 medarbetare Oka arligen KS

7.1.1.2 Pitea prédglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
Nyckeltal Malvdrde Ansvar
Andel utrikesfodda av befolkningen, (%) Oka arligen KS
Antal flyktingar bosatta i Pited tva ar efter ankomst till Pitea SBN

7.1.1.3 Service och bemoétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter
Nyckeltal Malvirde Ansvar
Nojd Medborgar-Index, index [-100 KS
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7.1.2 Inriktning - Halsa

Att ha en god halsa, d.v.s. att ma bra och ha tillrackligt med resurser for att klara vardagens krav och
kunna forverkliga sina personliga mal, ar betydelsefullt for alla. Halsans bestamningsfaktorer handlar till
exempel om det absolut grundlaggande, som rent vatten, mat, vdrme och en sdker miljé samt faktorer i
samhéllsstrukturen som stodjer individen pa olika sétt. Det handlar ocksa om levnadsvanor men ocksa om
livsvillkor. Samspelet mellan alla dessa faktorer &r viktig for héalsan.

| Pited ska vi arbeta for att skapa jamstallda och jamlika forutséttningar for allas halsa. Ett socialt hallbart
Pited kraver forstarkning och utveckling av halsoframjande strategier utifran dessa faktorer. Arbetet i
Pited bor inriktas till att se och rikta insatser utifran manniskors livsvillkor.

Att utjamna skillnader i hélsa &r en viktig insats for att sakerstdlla den demokratiska processen

7.1.2.1 Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
Nyckeltal Malvdrde Ansvar
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare I niva med rikssnittet KS
Andel invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat hilsotillstand Hogre an lanet och riket KS
kommun, % for kvinnor och man

7.1.2.2 Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en

attraktiv och jimstilld arbetsgivare samt skapa hdlsofrimjande arbetsplatser

Nyckeltal Malvirde Ansvar

Sjukfranvaro, % Max 4,5 % KS

7.1.3 Inriktning - Delaktighet

Att kdanna delaktighet innebar att man upplever att man har inflytande och har méjligheter att paverka
bade de egna livsvillkoren som utveckling av samhillet. For att kunna kénna delaktighet &r arbete och
trygg forsorjning en grundlaggande forutsattning. Forutsattningar for livslangt larande, tillgang till
utbildning och kompetensutveckling paverkar manniskors livschanser, forutsattningar att valja livsstil och
arbete. Tillit till lokalsamhallet skapas bland annat genom att alla medborgare kan ta del av samhallet,
kanna tillhérighet och sammanhang och darigenom ta plats och f& inflytande. Ju stérre kansla av
gemenskap som finns desto hdgre lokalsamhallestillit. Tillit bidrar till 6kad jamlikhet, 6kad forandrings-
bendgenhet, mindre skadegorelse och 6kad trygghet.

| Pited ska vi arbeta for en hog tillit till samhallet genom att ge forutsattningar for delaktighet och
gemenskap i moten och kontakter mellan olika grupper av ménniskor.

7.1.3.1 Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det &r meningsfullt att engagera sig och att
de kan paverka kommunens utveckling

Nyckeltal Malvdrde Ansvar
Nojd Inflytande-Index - Helheten KS
Nojdhet med bemétande och tillganglighet - | kontakt med KS
tjansteman och annan personal, index 1-100
7.1.3.2 I Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och
samhillsutveckling
Nyckeltal Malvirde Ansvar
Nojd Medborgar-Index - Kultur 70 KFN
7.1.33 Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsléshet
Nyckeltal Malvirde Ansvar
Arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft Halvera 2015 ars niva KS
- Oppet arbetslosa ungdomar 18-24 dr, % av registerbaserad Halvera 2015 érs nivé KS
arbetskraft
- Sékande i program ungdomar 18-24 dr, % av registerbaserad Halvera 2015 érs nivé KS
arbetskraft
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7.1.3.4 Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt larande
Nyckeltal Malvirde Ansvar
Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % BUN

7.1.4 Inriktning - Trygghet

Att vara trygg i Pited innebar att man kanner sig lugn, skyddad och ohotad. Trygghet ur ett
jamstalldhetsperspektiv &r en fraga om demokrati och manskliga rattigheter. Trygghet ur ett
tillganglighetsperspektiv handlar i mangt och mycket om begreppen nabarhet, framkomlighet,
orienterbarhet samt anvandbarhet. Trygghet ur ett barnperspektiv handlar om alla barns réatt till social
trygghet och att barnkonventionen beaktas i varje beslut. Att kanna sig trygg i Pited ar en
forutsattning for att kunna vara en aktiv individ och kunna delta i olika aktiviteter som starker bade halsan
och mdjligheten till sociala méten i vardagen.

7.1.4.1 Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla
Nyckeltal Malvdrde Ansvar
Nojdhet med trygghet, index |-100 KS
Forsorjningsstdd alla hushall, genomsnitt manader Neole

8 Ekologisk hallbarhet

8.1 Definition ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet innebar en utveckling som tillgodoser dagensbehov utan att dventyra kommande
generationers majlighet att tillgodose sina behov. Det handlar om att hushalla med manskliga/
materiella/och naturresurser pa Iang sikt.

Detta ska nas genom att arbeta for miljo, klimat & energi samt konsumtion.

8.1.1 Inriktning - Miljé

Att ha tillgéng till frisk luft, rent vatten och inte utséttas for skadligt buller ar viktigt for pitebornas halsa
och miljo. Genom att viélja att ga eller cykla korta strackor i stéllet for att ta bilen bidrar individen till
Okad halsa och en battre miljo. Arbetet med naturvard i kommunen syftar till att frimja och bevara den
biologiska méangfalden - det rika djur- och véxtlivet samt vara olika naturtyper. Vi vill ocksa 6ka
livskvalitet och skapa forutsattningar for ett rikt friluftsliv och en god folkhélsa. Manga méanniskor har
besvar som hanger samman med kemiska amnen i inomhusmiljon. En malséttning for kommunkoncernen
maste vara att samtliga lokaler och bostader erbjuder sina kunder och anstéllda sunda och giftfria miljoer
att bo och vistas i.

8.1.1.1 Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
Nyckeltal Malvirde Ansvar
Nojd-Medborgar-Index - Miljoarbete (forutsittningar att leva
A KS
miljovanligt), index |-100
<
Andel partiklar i luften i forhéllande till miljokvalitetsnorm 49. Pg/m_3 MTN
(miljokvalitetsnorm)
Andel kvavedioxid i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm <40 pg/m3 MTN

8.1.2 Inriktning - Klimat & Energi

Utslapp av vaxthusgaser medfor att klimatet forandras och blir varmare, vilket far stora globala
konsekvenser. Utmaningen framover ligger framst i att minska koldioxidutslappen fran uppvarmning,
transporter och konsumtion. Vi behéver anvanda energi pa ett effektivare sétt, fasa ut fossila branslen och
framstalla mer fornybar energi. Samtidigt maste vi bland annat forbereda oss pa att havsytan héjs och
dversvamningarna blir fler.

En hallbar energianvandning inom ett energisystem som &r tryggt, kostnadseffektivt och ger lag inverkan
pa halsa, miljo och klimat ar en grundforutséttning for att valfarden och for naringslivet ska kunna ga en
positiv framtid till motes.
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| Pited arbetar vi med detta genom, energieffektivisering genom forandring av beteende och livsstil,
utveckling av nya tjénster och ny teknik samt erséttning av fossila energislag med fornybara energislag
bland annat genom utveckling och implementering av ny teknik. I Pited kommun ska vi bygga bostéader
som &r energi- och materialeffektiva, och vi ska planera for att det dagliga resandet kan ske
energieffektivt.

8.1.2.1 Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
Nyckeltal Malvirde Ansvar
Nojdhet med kommunikationer, index 1-100 KS
- Najdhet med gator och vdgar, index [-100 KS
- Néjdhet med gdng- och cykelvdgar, index [-100 KS
Antal km gang- och cykelvig SBN
- Antal under dret nybyggda gdng- och cykelvdagar, km Okning | km per dr SBN

8.1.3 Inriktning - Konsumtion

I Pited kommun stravar vi efter hallbar konsumtion och att skapa forutsattningar for att det ska vara enkelt
att géra miljo och halsosamma val i vardagen. Pited kommun ska bidra till att starka efterfragan pa
ekologiskt och rattvist producerade varor och tjanster, bade genom hallbar offentlig upphandling och
genom konsumentradgivning.

Konsumtion av resor, bil- och flyg matvaror samt uppvarmning av bostéder och fastigheter ar nagra
exempel dar val kan vara avgorande. Var konsumtion belastar miljon vid saval tillverkning och
anvandning som vid tervinning och avfallshantering. Pited ska medverka till att klader, mobler och andra
produkter far ett langt liv genom attraktiva atervinningsmarknader.

9 Ekonomisk hallbarhet

9.1 Definition Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk héllbarhet forutsatter en ekonomisk balans samt att pé ett langsiktigt och optimalt satt
anvanda och hantera befintliga resurser sa att dessa bade kvarstar och utvecklas for dagens befolkning.
Detta ger kommande generationer en stabil grund for en god valfard och framtida utveckling.

Pited ska darfor arbeta for ekonomisk langsiktighet, demografi, utbildning & sysselsattning samt
utveckling& tillvéaxt

9.2 Inriktning - Ekonomisk langsiktighet

| Pited ska arbetet med ekonomisk hallbarhet i grunden préaglas av langsiktighet, detta maste darfor tydligt
genomsyra hela processen vid uppréttande av drift- och investeringsplaner. Tidshorisonten for ekonomisk
langsiktighet ar 5-30 ar. Ett langsiktigt synsatt medfor att vi battre och tydligare kan prioritera och agera
ratt, hitta goda finansieringslésningar samt hantera svangningar i konjunkturen. P4 sa sitt skapas ett Pited
for alla dér det rader tillvaxt med framtidstro.

9.2.1 Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Nyckeltal Malvdrde Ansvar

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst O mkr KS

9.2.2 Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Nyckeltal Malvirde Ansvar
No6jdhet med bostider (tillgang, boendeformer, trivsamhet), index KS
1-100

Nojdhet med att bo och leva i din kommun (N6jd-Region-Index),

. KS
index 1-100

Fardigstillda bostader i flerfamiljshus under aret i kommunen, antal SBN
Fardigstillda bostdder i smahus under aret i kommunen, antal SBN
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9.2.3 Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv

och jamstilld arbetsgivare samt skapa hilsofraimjande arbetsplatser

Nyckeltal Malvirde Ansvar
Sjukfranvaro, % Max 4,5 % KS
Andel heltidstjanster, % 100 % KS
Antal timmar som utfors av timanstallda Minska KS
Kvinnors lon i forhallande till mans lon, % 100 % KS

9.2.4 Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt

hallbar
Nyckeltal Malvirde Ansvar
Result.atet i zorhallande till skatteintakter och generella 1.5 % - 2.0% KS
statsbidrag, %
Likviditet; Betalningsberedskap i antal dagar Minst 30 dagar KS
9.2.5 Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
Nyckeltal Malvirde Ansvar
Nojdhet med kommunikationer, index 1-100 KS
- Nojdhet med gator och végar, index 1-100 KS
- Nojdhet med gdng- och cykelvdgar, index 1-100 KS

9.3 Inriktning - Demografi

Den demografiska utvecklingen i kommunen har en betydande paverkan pa hur vi ska prioritera och
fordela vara resurser. Det ar avgorande for den ekonomiska hallbarheten att vi langsiktigt beraknar de
resursforandringar som kan uppkomma inom de olika kommunala verksamheterna pa grund av demografi

och férsorjningsborda.

9.3.1 Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv

och jamstilld arbetsgivare samt skapa hilsofrimjande arbetsplatser

46 000 invanare ar 2030

Nyckeltal Malvirde Ansvar
Sjukfranvaro, % Max 4,5 % KS
Antal timmar som utfors av timanstillda Minska KS
Kvinnors 16n i forhallande till mans lon, % 100 % KS
9.3.2 Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare
Nyckeltal Malvdrde Ansvar
Antal invanare 46 000 till ar 2030 KS
Arbetskraftens storlek 16-64 ar Enlige malprognos om KS

9.4 Inriktning - Utbildning & sysselsittning

Kommunen ska skapa goda mojligheter till ett livslangt larande och en vél fungerande arbetsmarknad.
Pited ska verka for en hog sysselsattningsgrad bland befolkningen, vilket ger den enskilde individen
forsorjning, trygghet och samhorighet, viket i sin tur motverkar utanférskap. Hog sysselsattning framjar
béade den enskilde individens valfard och utveckling, likval som samhallets tillvaxt. En langsiktig stravan
ar att balans ska rada mellan tillgang och efterfragan pa arbetskraft.

9.4.1 Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

arbetskraft

Nyckeltal Malvirde Ansvar
Arbetslsa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft Halvera 2015 ars niva KS

- Oppet arbetslosa ungdomar 18-24 dr, % av registerbaserad Halvera 2015 érs nivé KS
arbetskraft

- Sékande i program ungdomar 18-24 dr, % av registerbaserad Halvera 2015 érs nivé KS
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9.4.2 Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

Nyckeltal

Malvirde

Ansvar

Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, %

BUN

9.5 Inriktning - Utveckling & tillvaxt

En av de viktigaste faktorerna for att sikerstélla ekonomisk héllbarhet ar utveckling. For att skapa detta i
kommunen krévs goda forutsattningar for saval det privata naringslivet som den offentliga sektorn. Detta
uppnas bland annat genom att attrahera kvalificerad arbetskraft, skapa goda infrastrukturer samt en val
fungerande och bra skola och barnomsorg. Dér utdver maste grundforutsattningarna vara en tillatande
kultur samt en stimulerande och dppen struktur for nytdnkande. Kommunen ska samverka med

civilsamhéllet, ndringslivet och andra kommuner.

9.5.1 1 Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling

Nyckeltal Malvirde Ansvar

Nojd Medborgar-Index - Kultur 70 KFN

Nojdhet med tillgangen till kulturevenemang, skala 1-10 Hogre an kommunsnitt KFN
9.5.2 Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Nyckeltal Malvdrde Ansvar

Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, R g e

NK] Insike Arlig forbattring KS

Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking) Arlig forbattring KS
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